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Stosownie do art. 266 ust. 1 ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 

r. – Dz. U. z 2019 r. poz. 869 z późn zm. i § 1 pkt 3 Uchwały Nr X/131/2011 Sejmiku 

Województwa Lubelskiego z dnia 27 czerwca 2011 r. w sprawie zakresu i formy informacji, o 

których mowa w art. 266 ust. 1 ustawy o finansach publicznych Zarząd Województwa 

Lubelskiego przedstawia pisemną informację o przebiegu wykonania planu finansowego za I 

półrocze 2020 roku samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej, samorządowych 

instytucji kultury i innych samorządowych osób prawnych dla których organem 

założycielskim jest Samorząd Województwa Lubelskiego. 

Część opisowa do sprawozdań 

1. 

Placówki Ochrony Zdrowia 

Na dzień 30 czerwca 2020 r. funkcjonowało 18 jednostek ochrony zdrowia, dla których 

podmiotem tworzącym jest Samorząd Województwa Lubelskiego. Szczegółowe dane dla 

poszczególnych jednostek w zakresie planowanych i wykonanych za I półrocze 2020 r. 

kosztów i przychodów stanowi załącznik nr 3 i sprawozdanie z realizacji inwestycji wg 

załącznika nr 4 do uchwały Nr CXXI/2540/2020 Zarządu Województwa Lubelskiego z dnia 

12 marca 2020 r.: 

 Wojewódzki Szpital Specjalistyczny im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie 

 Samodzielny Publiczny Szpital Wojewódzki im. Jana Bożego w Lublinie 

 Samodzielny Publiczny Szpital Wojewódzki im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu 

 Wojewódzki Szpital Specjalistyczny w Białej Podlaskiej 

 Samodzielny Publiczny Wojewódzki Szpital Specjalistyczny w Chełmie 

 Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. Św. Jana z Dukli 

 Szpital Neuropsychiatryczny im prof. Mieczysława Kaczyńskiego SPZOZ w Lublinie 

 Samodzielny Publiczny Wojewódzki Szpital Psychiatryczny w Radecznicy 

 Wojewódzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w Suchowoli 

 Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zakład Opiekuńczo-Leczniczy w Celejowie 

 Kolejowy Szpital Uzdrowiskowy SP ZOZ w Nałęczowie 

 Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Gruźlicy i Chorób Płuc w Adampolu 
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 Samodzielne Publiczne Sanatorium Gruźlicy i Chorób Płuc w Poniatowej 

 Wojewódzki Ośrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno-Lecznicze w Lublinie 

 Wojewódzkie Pogotowie Ratunkowe SP ZOZ w Lublinie 

 Stacja Pogotowia Ratunkowego SPZOZ w Białej Podlaskiej 

 Stacja Ratownictwa Medycznego w Chełmie - SP ZOZ 

 Samodzielna Publiczna Stacja Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego 

w Zamościu 

Przedstawiony zakres informacji obejmujący przebieg wykonania planu finansowego 

za I półrocze 2020 r. jednostek ochrony zdrowia podległych SWL, został rozszerzony 

o dane finansowe dotyczące poprzednich okresów sprawozdawczych oraz inne informacje, 

które mają kluczowe znaczenie dla przedstawienia stanu finansowego jednostek w oparciu 

o stopień realizacji planów finansowych na dzień 30.06.2020  r.  

Przychody 

Na dzień 30 czerwca 2020 r. realizacja rocznego planu przychodów ogółem kształtuje 

się na poziomie 48,24% co stanowi kwotę 768,57 mln zł. W stosunku do analogicznego 

okresu roku poprzedniego zanotowano wzrost przychodów ogółem o 8,07% (+57,41 mln zł). 

Najwyższy nominalny wzrost przychodów odnotowało COZL (+18,63 mln zł), WSS w Białej 

Podlaskiej (+12,89 mln zł) oraz WSS w Chełmie (10,48 mln zł). Najwyższa dynamika wzrostu 

przychodów w porównaniu do poprzedniego analogicznego okresu sprawozdawczego 

wystąpiła w Stacjach Pogotowia w Białej Podlaskiej (+24,26%) oraz w Chełmie (+20,36%). 

Najwyższy nominalny spadek przychodów odnotowano w SPSW im. Papieża Jana Pawła II 

w Zamościu (-1,98 mln zł), WOMP CP-L w Lublinie (-1,82 mln zł) oraz WPR SP ZOZ  

w Lublinie (-1,1 mln zł). Poza ww. jednostkami najwyższy procentowy spadek przychodów 

wystąpił w SPZOZ GiChP w Adampolu (-16,25%) oraz KSU SP ZOZ w Nałęczowie (-

10,11%). 

Tabela nr 1. Przychody ogółem – wykonanie na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Jednostka 

Przychody 
ogółem (w zł) 
Plan na 2020 
rok 

Przychody 
ogółem (w zł) 
Wykonanie za 
I półrocze 
2020 roku 

Wskaźnik 
realizacji 
planu 

Przychody 
ogółem (w zł) 
Wykonanie za 
I półrocze 
2019 roku 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 
2019 

1 
WSS im. S.K. 
Wyszyńskiego 
SPZOZ w Lublinie 

206 889 883,58 105 014 053,10 50,76% 98 938 178,29 106,14% 

2 
SPSzW im. Jana 
Bożego w Lublinie 

106 766 264,15 53 464 724,08 50,08% 49 972 437,00 106,99% 
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3 
SPSW im. Papieża 
Jana Pawła II w 
Zamościu 

265 370 318,89 124 540 763,46 46,93% 126 525 376,68 98,43% 

4 
WSS w Białej 
Podlaskiej 

210 133 500,00 109 151 656,33 51,94% 96 258 294,35 113,39% 

5 WSS w Chełmie 141 997 789,66 78 316 953,22 55,15% 67 837 001,76 115,45% 

6 
COZL im. Św. Jana 
z Dukli 

355 411 000,00 146 559 639,89 41,24% 127 930 410,84 114,56% 

7 
SN im. prof. M. 
Kaczyńskiego 
SPZOZ w Lublinie 

81 007 000,00 43 741 934,69 54,00% 39 900 401,73 109,63% 

8 
SP WSP w 
Radecznicy 

22 740 539,21 10 909 216,00 47,97% 10 186 518,83 107,09% 

9 
WS dla NiPCh w 
Suchowoli 

11 378 800,00 5 193 509,08 45,64% 5 283 233,07 98,30% 

10 
SP PZOL w 
Celejowie 

15 153 500,00 8 150 083,03 53,78% 7 163 534,36 113,77% 

11 
KSU SP ZOZ w 
Nałęczowie 

8 834 062,55 3 361 210,99 38,05% 3 739 364,71 89,89% 

12 
SPZOZ GiChP w 
Adampolu 

5 301 000,00 2 837 727,00 53,53% 3 388 375,00 83,75% 

13 
SP Sanatorium 
GiChP w Poniatowej 

6 653 000,00 3 473 812,84 52,21% 3 189 191,29 108,92% 

14 
WOMP CP-L w 
Lublinie 

23 218 337,80 9 298 825,12 40,05% 11 118 580,86 83,63% 

15 
WPR SP ZOZ  w 
Lublinie 

60 324 018,00 26 322 628,24 43,64% 27 429 873,92 95,96% 

16 
SPR SPZOZ w Białej 
Podlaskiej 

26 016 440,06 13 197 021,71 50,73% 10 620 603,00 124,26% 

17 
SRM w Chełmie - SP 
ZOZ 

20 592 500,00 11 680 371,37 56,72% 9 704 431,85 120,36% 

18 
SP SPRiTS w 
Zamościu 

25 471 482,00 13 353 263,13 52,42% 11 971 456,61 111,54% 

 
Razem 1 593 259 435,90 768 567 393,28 48,24% 711 157 264,15 108,07% 

Ze względu na strukturę przychodów w jednostkach ochrony zdrowia - zmiana 

przychodów ogółem jest ściśle skorelowana ze zmianą przychodów z NFZ. W strukturze 

łącznych przychodów, średni udział przychodów uzyskanych z realizacji kontraktu 

z Narodowym Funduszem Zdrowia jest na względnie stałym poziomie i w I półroczu 2020 r. 

wyniósł 86,39%. Na dzień 30 czerwca 2020 r. realizacja rocznego planu przychodów z NFZ 

kształtuje się na poziomie 47,26% co stanowi kwotę 663,96 mln zł. W stosunku do 

analogicznego okresu roku poprzedniego nastąpił wzrost przychodów z NFZ o 6,66% 

(+41,47 mln zł). 

Tabela nr 2. Przychody z NFZ – wykonanie na dzień 30.06.2020r. 

Lp. Jednostka 

Przychody z 
NFZ (w zł) 
Plan na 2020 
rok 

Przychody z 
NFZ (w zł) 
Wykonanie I 
półrocze  2020 
roku 

Wskaźnik 
realizacji 
planu 

Przychody z 
NFZ (w zł) 
Wykonanie I 
półrocze  2019 
roku 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 
2019 
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1 
WSS im. S.K. 
Wyszyńskiego 
SPZOZ w Lublinie 

190 579 560,96 93 546 888,67 49,09% 87 237 289,25 107,23% 

2 
SPSzW im. Jana 
Bożego w Lublinie 

95 951 031,41 46 571 407,88 48,54% 45 018 947,00 103,45% 

3 
SPSW im. Papieża 
Jana Pawła II w 
Zamościu 

246 920 506,91 116 688 756,49 47,26% 115 616 662,50 100,93% 

4 
WSS w Białej 
Podlaskiej 

184 638 970,00 94 558 425,31 51,21% 85 055 419,80 111,17% 

5 WSS w Chełmie 127 335 789,66 65 110 405,85 51,13% 61 239 652,25 106,32% 

6 
COZL im. Św. Jana 
z Dukli 

314 565 000,00 127 054 351,51 40,39% 112 949 781,31 112,49% 

7 
SN im. prof. M. 
Kaczyńskiego 
SPZOZ w Lublinie 

75 000 000,00 38 172 658,95 50,90% 36 399 448,04 104,87% 

8 
SP WSP w 
Radecznicy 

20 365 539,21 9 668 440,00 47,47% 9 237 973,88 104,66% 

9 
WS dla NiPCh w 
Suchowoli 

10 448 800,00 4 824 901,86 46,18% 4 880 007,60 98,87% 

10 
SP PZOL w 
Celejowie 

11 844 000,00 6 157 356,94 51,99% 5 759 164,70 106,91% 

11 
KSU SP ZOZ w 
Nałęczowie 

6 337 913,39 2 771 896,77 43,74% 2 852 058,80 97,19% 

12 
SPZOZ GiChP w 
Adampolu 

5 224 000,00 2 803 026,00 53,66% 3 348 923,00 83,70% 

13 
SP Sanatorium 
GiChP w Poniatowej 

6 500 000,00 3 399 971,94 52,31% 3 116 181,82 109,11% 

14 
WOMP CP-L w 
Lublinie 

10 400 000,00 4 921 626,86 47,32% 4 749 181,00 103,63% 

15 
WPR SP ZOZ  w 
Lublinie 

36 894 018,00 18 161 340,02 49,23% 16 967 690,12 107,03% 

16 
SPR SPZOZ w Białej 
Podlaskiej 

22 718 242,96 10 506 420,69 46,25% 9 947 190,55 105,62% 

17 
SRM w Chełmie - SP 
ZOZ 

18 660 000,00 9 707 392,14 52,02% 8 953 110,75 108,42% 

18 
SP SPRiTS w 
Zamościu 

20 627 882,00 9 335 761,82 45,26% 9 162 030,54 101,90% 

 
Razem 1 405 011 254,50 663 961 029,70 47,26% 622 490 712,91 106,66% 

Najwyższą dynamikę a zarazem najwyższy nominalny wzrost przychodów z NFZ 

odnotowało COZL (+14,1 mln zł), WSS w Białej Podlaskiej (+9,5 mln zł) oraz WSS im. S.K. 

Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie (+6,31 mln zł). Najwyższe przychody z NFZ wypracowało 

COZL (127,05 mln zł), z czego najwyższe przychody z tego tytułu dotyczyły zakresów: 

- PSZ – system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń: 91,5 mln zł, 

- przychody z NFZ fakturowane w oparciu o zapisy ogólnych warunków umów 

w okresie epidemii tzw. fakturowanie według planu: 17,12 mln zł, 

- leczenie szpitalne (hematologia, immunologia, urologia, ginekologia onkologiczna): 

8,18 mln zł, 

- nadwykonania świadczeń ponad kontrakt 2020 roku: 6,69 mln zł, 
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- programy lekowe: 2,61 mln zł. 

Najwyższa dynamika wzrostu przychodów z NFZ w porównaniu do poprzedniego 

analogicznego okresu sprawozdawczego wystąpiła w COZL (+12,49%) oraz WSS w Białej 

Podlaskiej (+11,17%). Spadek o 16,3% odnotowano w SPZOZ GiChP w Adampolu (-0,54 

mln zł), o 2,81% w KSU SP ZOZ w Nałęczowie (-0,08 mln zł) oraz o 1,13% w WS dla NiPCh 

w Suchowoli (-0,05 mln zł).. 

Koszty 

Na dzień 30 czerwca 2020 r. wykonanie rocznego planu w zakresie kosztów ogółem 

kształtuje się na poziomie 49,07% co stanowi kwotę 822,52 mln zł. W stosunku do I półrocza 

2019 r. zanotowano wzrost kosztów ogółem o 4,1% (+32,43 mln zł). Najwyższa dynamika 

a zarazem najwyższy nominalny wzrost kosztów tak jak w ubiegłym półroczu odnotowało 

COZL (+26,58 mln zł), a także WSS w Chełmie (+6,3 mln zł) oraz WSS w Białej Podlaskiej 

(+5,25 mln zł). Najwyższy spadek kosztów wystąpił w SPSW im. Papieża Jana Pawła II 

w Zamościu (-10,37 mln zł) oraz w WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie (-3,2 mln 

zł). 

Tabela nr 3. Koszty ogółem – wykonanie na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Jednostka 

Koszty ogółem 
(w zł) 
Plan na 2020 
rok 

Koszty ogółem 
(w zł) 
Wykonanie I 
półrocza 2020 
roku 

Wskaźnik 
realizacji 
planu 

Koszty ogółem 
(w zł) 
Wykonanie I 
półrocza 2019 
roku 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 
2019 

1 
WSS im. S.K. 
Wyszyńskiego 
SPZOZ w Lublinie 

248 565 746,08 129 960 470,65 52,28% 133 163 371,76 97,59% 

2 
SPSzW im. Jana 
Bożego w Lublinie 

117 039 537,07 60 829 988,68 51,97% 58 183 603,00 104,55% 

3 
SPSW im. Papieża 
Jana Pawła II w 
Zamościu 

265 105 878,55 127 302 233,53 48,02% 137 668 667,18 92,47% 

4 
WSS w Białej 
Podlaskiej 

209 623 500,00 102 267 920,44 48,79% 97 019 630,43 105,41% 

5 WSS w Chełmie 147 862 321,64 78 819 668,00 53,31% 72 522 400,48 108,68% 

6 
COZL im. Św. Jana 
z Dukli 

373 454 000,00 171 882 577,54 46,03% 145 304 320,45 118,29% 

7 
SN im. prof. M. 
Kaczyńskiego 
SPZOZ w Lublinie 

87 420 000,00 46 215 660,73 52,87% 44 527 459,14 103,79% 

8 
SP WSP w 
Radecznicy 

24 906 030,00 11 584 536,00 46,51% 10 371 061,55 111,70% 

9 
WS dla NiPCh w 
Suchowoli 

11 355 000,00 5 432 676,03 47,84% 5 215 565,37 104,16% 

10 
SP PZOL w 
Celejowie 

15 099 400,00 7 489 869,71 49,60% 7 030 148,30 106,54% 
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11 
KSU SP ZOZ w 
Nałęczowie 

8 771 263,89 3 174 781,33 36,20% 3 653 244,98 86,90% 

12 
SPZOZ GiChP w 
Adampolu 

5 183 000,00 2 491 901,00 48,08% 3 196 596,00 77,95% 

13 
SP Sanatorium 
GiChP w Poniatowej 

6 653 000,00 3 386 029,27 50,89% 3 037 962,07 111,46% 

14 
WOMP CP-L w 
Lublinie 

23 847 938,40 10 122 413,82 42,45% 10 528 498,55 96,14% 

15 
WPR SP ZOZ  w 
Lublinie 

60 188 150,00 26 802 281,74 44,53% 26 812 329,06 99,96% 

16 
SPR SPZOZ w Białej 
Podlaskiej 

24 740 190,71 11 557 078,59 46,71% 10 548 200,91 109,56% 

17 
SRM w Chełmie - SP 
ZOZ 

20 520 495,00 10 678 089,76 52,04% 9 384 918,24 113,78% 

18 
SP SPRiTS w 
Zamościu 

25 723 159,00 12 518 282,08 48,67% 11 916 468,97 105,05% 

 
Razem 1 676 058 610,34 822 516 458,90 49,07% 790 084 446,44 104,10% 

Obserwowany trend dynamicznie rosnących kosztów ogółem spowodowany jest 

rosnącymi corocznie kosztami wynagrodzeń wraz z pochodnymi (54,63% kosztów ogółem) – 

wzrost o 19,87 mln zł, wzrostem kosztów z tytułu zużycia materiałów i energii (22,92% 

kosztów ogółem) – wzrost o 5,06 mln zł w tym: w szczególności w pozycji leki i produkty 

lecznicze (+4,82 mln zł) oraz koszty energii (+3,13 mln zł), a także wzrostem kosztów usług 

obcych (10,97% kosztów ogółem) o 1,72 mln zł, w tym z tytułu kontraktów medycznych 

(+1,16 mln zł). Natomiast łączne roczne koszty finansowe stanowiące średnio 1,99% ogółu 

kosztów wzrosły o 3,03 mln zł, do kwoty 16,4 mln zł.. 

Koszty osobowe rozumiane jako suma kosztów wynagrodzeń wraz z pochodnymi 

przedstawia poniższa tabela. 

Tabela nr 4. Koszty wynagrodzeń wraz z pochodnymi/świadczeniami na rzecz pracowników -  

wykonanie na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Jednostka 

Wynagrodzenia 
i pochodne na 
rzecz 
pracowników 
(w zł) 
Plan na 2020 
rok 

Wynagrodzenia 
i pochodne na 
rzecz 
pracowników 
(w zł) 
Wykonanie O 
półrocze 2020 
roku 

Wskaźnik 
realizacji 
planu 

Wynagrodzenia 
i pochodne na 
rzecz 
pracowników 
(w zł) 
Wykonanie O 
półrocze 2019 
roku 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 
2019 

1 
WSS im. S.K. 
Wyszyńskiego 
SPZOZ w Lublinie  

150 379 508,25 77 301 315,91 51,40% 79 243 738,91 97,55% 

2 
SPSzW im. Jana 
Bożego w Lublinie  

76 620 210,59 39 512 999,91 51,57% 37 030 860,00 106,70% 

3 
SPSW im. Papieża 
Jana Pawła II w 
Zamościu  

163 083 583,22 79 958 766,67 49,03% 82 658 908,58 96,73% 

4 
WSS w Białej 
Podlaskiej 

115 614 500,00 57 443 249,17 49,69% 52 090 903,99 110,28% 
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5 WSS w Chełmie   84 132 889,38 41 758 979,15 49,63% 40 768 479,84 102,43% 

6 
COZL im. Św. Jana z 
Dukli 

114 486 000,00 57 534 527,42 50,25% 46 999 757,70 122,41% 

7 
SN im. prof. M. 
Kaczyńskiego 
SPZOZ w Lublinie 

66 240 000,00 34 698 026,52 52,38% 33 220 292,63 104,45% 

8 
SP WSP w 
Radecznicy 

20 271 530,00 9 459 129,00 46,66% 8 386 877,58 112,78% 

9 
WS dla NiPCh w 
Suchowoli 

8 560 000,00 4 209 549,17 49,18% 4 010 816,89 104,95% 

10 
SP PZOL w 
Celejowie 

11 175 400,00 5 281 590,95 47,26% 5 124 186,78 103,07% 

11 
KSU SP ZOZ w 
Nałęczowie 

6 134 606,43 2 297 592,45 37,45% 2 566 359,12 89,53% 

12 
SPZOZ GiChP w 
Adampolu 

3 576 000,00 1 791 699,00 50,10% 1 715 862,00 104,42% 

13 
SP Sanatorium 
GiChP w Poniatowej 

4 440 000,00 2 281 228,33 51,38% 1 960 885,93 116,34% 

14 
WOMP CP-L w 
Lublinie 

18 573 588,65 8 233 340,03 44,33% 8 291 367,69 99,30% 

15 
WPR SP ZOZ  w 
Lublinie 

20 550 550,00 10 735 840,62 52,24% 9 634 137,07 111,44% 

16 
SPR SPZOZ w Białej 
Podlaskiej 

12 786 379,98 5 906 565,08 46,19% 5 629 991,25 104,91% 

17 
SRM w Chełmie - SP 
ZOZ  

7 794 000,00 3 886 434,64 49,86% 3 746 293,74 103,74% 

18 
SP SPRiTS w 
Zamościu  

12 681 947,00 7 034 846,76 55,47% 6 375 520,72 110,34% 

 
Razem 897 100 693,50 449 325 680,78 50,09% 429 455 240,42 104,63% 

Łączny poziom realizacji planu wydatków przeznaczonych na wynagrodzenia wraz 

z pochodnymi (świadczenia na rzecz pracowników) na koniec analizowanego okresu 

sprawozdawczego wyniósł 50,09%, co daje kwotę 449,32 mln zł i był wyższy niż 

w analogicznym okresie roku poprzedniego o 19,87 mln zł (wzrost o 4,63%). W zbiorczej 

strukturze kosztów ogółem, koszty wynagrodzeń i pochodnych stanowią średnio ok. 54,63%. 

Udział w strukturze kosztowej wydatków na wynagrodzenia wzrósł w stosunku do półrocza 

2019 r. o 0,27 p.p. Najwyższy nominalny wzrost kosztów w tym zakresie, tak jak w ubiegłym 

roku wystąpił w COZL (+10,53 mln zł) oraz w WSS w Białej Podlaskiej (+5,35 mln zł). 

Najwyższa dynamika w porównaniu do poprzedniego analogicznego okresu 

sprawozdawczego wystąpiła w COZL (wzrost o 22,41%), SP Sanatorium GiChP 

w Poniatowej (wzrost o 16,34%) oraz SP WSP w Radecznicy (wzrost o 12,78%). Największy 

spadek kosztów z tego tytułu wystąpił w SPSW im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu (-2,7 

mln zł) oraz w WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie (-1,94 mln zł). Powyższe dane 

nie uwzględniają kosztów kontraktów medycznych, które ujmowane są w usługach obcych 

Biorąc pod uwagę ww. koszty – łączne wydatki na wynagrodzenia w I półroczu 2020 r. 
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wyniosły 504,71 mln zł (61,36% udziału w strukturze kosztowej) i były wyższe o 21,03 mln zł 

niż w I półroczu 2019 r. (wzrost o 4,35%). 

Koszty zużycia materiałów i energii w I półroczu 2020 r. wyniosły 188,55 mln zł (co 

stanowiło 45,73% realizacji planu na 2020 r.) i były wyższe o kwotę 5,06 mln zł (wzrost o 

2,76%) od wykonania za I półrocze 2019 r. W łącznej strukturze kosztów ogółem powyższe 

koszty stanowiły średnio 22,92%. 

Tabela nr 5. Koszty zużycia materiałów i energii - wykonanie na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Jednostka 

Koszty zużycia 
materiałów i 
energii (w zł) 
Plan na 2020 
rok 

Koszty zużycia 
materiałów i 
energii (w zł) 
Wykonanie I 
półrocze 2020 
roku 

Wskaźnik 
realizacji 
planu 

Koszty zużycia 
materiałów i 
energii (w zł) 
Wykonanie I 
półrocze 2019 
roku 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 
2019 

1 
WSS im. S.K. 
Wyszyńskiego 
SPZOZ w Lublinie  

54 122 282,05 22 817 031,39 42,16% 26 907 984,42 84,80% 

2 
SPSzW im. Jana 
Bożego w Lublinie  

16 700 000,00 8 872 020,00 53,13% 9 444 585,00 93,94% 

3 
SPSW im. Papieża 
Jana Pawła II w 
Zamościu  

64 419 088,73 27 687 354,49 42,98% 32 675 801,72 84,73% 

4 
WSS w Białej 
Podlaskiej 

43 335 000,00 19 909 919,95 45,94% 19 097 980,82 104,25% 

5 WSS w Chełmie   23 957 204,79 11 604 104,46 48,44% 12 197 342,00 95,14% 

6 
COZL im. Św. Jana z 
Dukli 

179 766 000,00 82 410 582,07 45,84% 69 324 391,40 118,88% 

7 
SN im. prof. M. 
Kaczyńskiego 
SPZOZ w Lublinie 

9 900 000,00 4 972 757,48 50,23% 5 309 801,69 93,65% 

8 
SP WSP w 
Radecznicy 

2 865 000,00 1 332 304,00 46,50% 1 283 894,82 103,77% 

9 
WS dla NiPCh w 
Suchowoli 

1 280 000,00 584 413,02 45,66% 608 462,54 96,05% 

10 
SP PZOL w 
Celejowie 

1 953 000,00 1 017 192,30 52,08% 1 006 663,39 101,05% 

11 
KSU SP ZOZ w 
Nałęczowie 

1 611 423,58 529 316,61 32,85% 717 449,19 73,78% 

12 
SPZOZ GiChP w 
Adampolu 

910 000,00 398 195,00 43,76% 419 355,00 94,95% 

13 
SP Sanatorium 
GiChP w Poniatowej 

819 800,00 415 121,80 50,64% 384 139,74 108,07% 

14 
WOMP CP-L w 
Lublinie 

1 710 000,00 514 661,53 30,10% 747 634,38 68,84% 

15 
WPR SP ZOZ  w 
Lublinie 

2 966 200,00 2 517 546,65 84,87% 1 396 794,04 180,24% 

16 
SPR SPZOZ w Białej 
Podlaskiej 

2 742 071,93 1 091 564,68 39,81% 773 359,26 141,15% 

17 
SRM w Chełmie - SP 
ZOZ  

1 768 900,00 994 449,40 56,22% 574 861,64 172,99% 

18 
SP SPRiTS w 
Zamościu  

1 464 722,00 878 762,88 60,00% 617 507,80 142,31% 
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Razem 412 290 693,08 188 547 297,71 45,73% 183 488 008,85 102,76% 

Najwyższy nominalny wzrost kosztów w tym zakresie, tak jak w I półroczu 2019 roku 

odnotowano w COZL im. Św. Jana z Dukli (+13,09 mln zł). Powyższy wzrost podyktowany 

był przede wszystkim rosnącymi wydatkami na leki i produkty lecznicze (+9,26 mln zł), 

rosnącymi kosztami materiałów, wyrobów i sprzętu medycznego (+1,45 mln zł) oraz kosztami 

energii (+1,48 mln zł). Występujący trend wynika z ciągłego rozwoju chemioterapii, 

skomplikowanych zabiegów oraz zabezpieczenia najcięższych przypadków wymagających 

posiadania większej ilości drogich leków. Istotny spadek kosztów z tytułu zużycia materiałów 

i energii odnotowano w SPSW im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu (-4,99 mln zł) oraz 

w WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie (-4,09 mln zł) spowodowany w głównej 

mierze zmniejszonymi wydatkami na leki i produkty lecznicze (odpowiednio: -1,93 mln zł i -

1,14 mln zł) oraz zmniejszonymi kosztami materiałów, wyrobów i sprzętu medycznego 

(odpowiednio: -3,24 mln zł i -3,08 mln zł). 

Koszty usług obcych dotyczą głównie kosztów kontraktów medycznych, diagnostyki 

medycznej, usług remontowych w szczególności naprawy, konserwacji i serwisów aparatury 

medycznej i pozostałej, usług pralniczych i żywieniowych, dezynfekcji, gospodarki odpadami, 

usług pozostałych (bankowych, pocztowych, abonamentowych itp.).  

Tabela nr 6. Koszty usług obcych - wykonanie na dzień 30.06.2020 r.  

Lp. Jednostka 

Koszty usług 
obcych (w zł) 
Plan na 2020 
rok 

Koszty usług 
obcych (w zł) 
Wykonanie I 
półrocza 2020 
roku 

Wskaźnik 
realizacji 
planu 

Koszty usług 
obcych (w zł) 
Wykonanie I 
półrocza 2019 
roku 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 
2019 

1 
WSS im. S.K. 
Wyszyńskiego 
SPZOZ w Lublinie  

22 391 081,39 12 604 584,80 56,29% 12 571 515,42 100,26% 

2 
SPSzW im. Jana 
Bożego w Lublinie  

13 500 000,00 6 245 214,00 46,26% 6 909 844,00 90,38% 

3 
SPSW im. Papieża 
Jana Pawła II w 
Zamościu  

22 322 318,01 11 953 188,31 53,55% 13 715 993,06 87,15% 

4 
WSS w Białej 
Podlaskiej 

32 025 000,00 14 002 311,53 43,72% 14 694 921,47 95,29% 

5 WSS w Chełmie   24 000 000,00 11 998 212,20 49,99% 11 176 062,49 107,36% 

6 
COZL im. Św. Jana z 
Dukli 

21 295 000,00 11 882 085,12 55,80% 9 140 628,69 129,99% 

7 
SN im. prof. M. 
Kaczyńskiego 
SPZOZ w Lublinie 

5 600 000,00 2 745 466,48 49,03% 2 976 411,39 92,24% 

8 
SP WSP w 
Radecznicy 

689 000,00 285 022,00 41,37% 267 967,20 106,36% 

9 
WS dla NiPCh w 
Suchowoli 

260 000,00 111 267,52 42,80% 115 860,57 96,04% 
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10 
SP PZOL w 
Celejowie 

495 000,00 205 664,23 41,55% 281 769,56 72,99% 

11 
KSU SP ZOZ w 
Nałęczowie 

389 178,76 147 636,22 37,94% 138 934,22 106,26% 

12 
SPZOZ GiChP w 
Adampolu 

400 000,00 148 673,00 37,17% 134 284,00 110,72% 

13 
SP Sanatorium 
GiChP w Poniatowej 

1 050 000,00 490 745,33 46,74% 499 746,43 98,20% 

14 
WOMP CP-L w 
Lublinie 

2 274 263,46 711 207,47 31,27% 1 064 126,93 66,83% 

15 
WPR SP ZOZ  w 
Lublinie 

12 174 900,00 6 310 480,64 51,83% 5 650 687,87 111,68% 

16 
SPR SPZOZ w Białej 
Podlaskiej 

6 865 575,26 3 403 204,04 49,57% 2 989 171,56 113,85% 

17 
SRM w Chełmie - SP 
ZOZ  

8 752 395,00 4 427 339,81 50,58% 3 966 900,24 111,61% 

18 
SP SPRiTS w 
Zamościu  

6 020 202,00 2 567 345,84 42,65% 2 220 379,66 115,63% 

 
Razem 180 503 913,88 90 239 648,54 49,99% 88 515 204,76 101,95% 

Koszty usług obcych w łącznej strukturze kosztów ogółem stanowiły średnio ok. 

10,97% udziału. Średni poziom realizacji rocznego planu wydatków przeznaczonych na 

usługi obce w I półroczu 2020 r. wyniósł 49,99% co dało kwotę 90,24 mln zł. W porównaniu 

do analogicznego okresu sprawozdawczego roku poprzedniego koszty te wzrosły o 1,95% 

(wzrost o 1,72 mln zł). Wzrost ten związany jest w znaczącej mierze ze wzrostem kosztów 

w zakresie kontraktów medycznych (łącznie w analizowanych jednostkach nastąpił wzrost 

kosztów z tyt. kontraktów medycznych o 1,16 mln zł) oraz usług outsourcingowych. Należy 

zaznaczyć, że wzrost ten jest niższy niż w latach poprzednich o średnio 5 p.p. co wynika 

bezpośrednio z wprowadzonego stanu epidemii i rozporządzenia Rady Ministrów 

obligującego dyrektorów placówek medycznych do wstrzymania większości zaplanowanych 

operacji, zabiegów i badań diagnostycznych Najwyższy nominalny wzrost kosztów usług 

obcych w porównaniu do stanu na I półrocze 2019 r. odnotowano w COZL (+2,74 mln zł) 

oraz WSS w Chełmie (+0,82 mln zł). Na rosnące koszty usług obcych w powyższych 

jednostkach największy wpływ miał wzrost kontraktów medycznych i dyżurów w ramach 

kontraktów medycznych co skutkowało zwiększonymi kosztami ponoszonymi z tego tytułu, 

odpowiednio +1,44 mln zł oraz +0,66 mln zł. Istotny spadek kosztów z tytułu usług obcych 

odnotowano w SPSW im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu (-1,76 mln zł), spowodowany 

w głównej mierze zmniejszeniem kosztów z tytułu kontraktów medycznych o 1,33 mln zł.. 

Wynik finansowy netto 

Wynik netto, który stanowi różnicę przychodów i kosztów z uwzględnieniem zmiany 

stanu produktów i podatku dochodowego na podstawie wstępnych danych finansowych 

przekazanych w sprawozdaniach z wykonania planu za I półrocze 2020 r. dla wszystkich 
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jednostek wyniósł -54,49 mln zł. W analizowanym okresie istotnie szybsze tempo wzrostu 

przychodów (+57,41 mln zł) niż kosztów (+32,43 mln zł) w porównaniu do analogicznego 

okresu roku poprzedniego spowodowało, że strata na działalności zmniejszyła się o kwotę 

24,95 mln zł w porównaniu do straty za I półrocze 2019 r. (-79,44 mln zł). Najwyższy ujemny 

wynik finansowy odnotowały szpitale: COZL (-25,44 mln zł), WSS im. S.K. Wyszyńskiego 

SPZOZ w Lublinie (-24,95 mln zł), oraz SPSzW im. Jana Bożego w Lublinie (-7,4 mln zł). 

Najwyższy poziom zysku wygenerowały: WSS w Białej Podlaskiej (6,86 mln zł) oraz SPR 

SPZOZ w Białej Podlaskiej (1,62 mln zł). 

Tabela nr 7. Wynik finansowy - stan na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Jednostka 
Wynik finansowy 

netto (w zł) 
Plan na 2020 rok 

Wynik finansowy 
netto (w zł) 

Wykonanie I 
półrocze 2020 

rok 

Wynik finansowy 
netto (w zł) 

Wykonanie 2019 
rok 

1 
WSS im. S.K. Wyszyńskiego 
SPZOZ w Lublinie  

-41 675 862,50 -24 946 417,55 -34 225 193,47 

2 
SPSzW im. Jana Bożego w 
Lublinie  

-10 323 272,92 -7 393 292,55 -8 211 166,00 

3 
SPSW im. Papieża Jana Pawła 
II w Zamościu  

2 080,34 -2 898 654,07 -11 268 314,50 

4 WSS w Białej Podlaskiej 420 000,00 6 868 265,89 -825 168,08 

5 WSS w Chełmie   -6 014 531,98 -591 058,78 -4 749 919,72 

6 COZL im. Św. Jana z Dukli -18 293 000,00 -25 443 736,65 -17 462 788,61 

7 
SN im. prof. M. Kaczyńskiego 
SPZOZ w Lublinie 

-6 425 000,00 -2 475 514,04 -4 634 791,41 

8 SP WSP w Radecznicy -2 165 490,79 -675 320,00 -184 542,72 

9 WS dla NiPCh w Suchowoli 23 800,00 -239 166,95 67 667,70 

10 SP PZOL w Celejowie 54 100,00 660 180,32 130 989,06 

11 KSU SP ZOZ w Nałęczowie 62 798,66 186 429,66 86 119,73 

12 SPZOZ GiChP w Adampolu 118 000,00 339 478,00 189 099,00 

13 
SP Sanatorium GiChP w 
Poniatowej 

0,00 87 783,57 151 229,22 

14 WOMP CP-L w Lublinie -629 979,60 -823 588,70 590 082,31 

15 WPR SP ZOZ  w Lublinie 868,00 -561 679,50 514 104,86 

16 
SPR SPZOZ w Białej 
Podlaskiej 

1 249 249,35 1 624 156,12 60 304,09 

17 SRM w Chełmie - SP ZOZ  52 005,00 978 062,61 302 555,61 

18 SP SPRiTS w Zamościu  -307 677,00 808 119,05 24 167,64 
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Razem -83 851 913,44 -54 495 953,57 -79 445 565,29 

Widoczny negatywny trend w kształtowaniu się wyników finansowych w jednostkach 

wynika w głównej mierze z większego tempa wzrostu kosztów w stosunku do przychodów. 

Jednakże w niektórych podmiotach dzięki odpowiednim działaniom zarządczym 

i optymalizacyjnym, bieżącej analizie kosztów oraz podejmowaniu decyzji eliminujących ich 

niezasadne powstawanie, udaje się poprawiać i ustabilizować ten poziom. Należy również 

wziąć pod uwagę wpływ pandemii na sytuację finansową w jednostkach ochrony zdrowia. 

Utrudnienia w funkcjonowaniu podmiotów leczniczych, ograniczenia lub całkowity brak 

realizacji świadczeń spowodował w niektórych podmiotach mniejsze wykonanie przychodów 

co ma odzwierciedlenie w wynikach finansowych. 

Tabela nr 8. Wynik finansowy netto z uwzględnieniem amortyzacji na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Jednostka 

Wynik finansowy 
netto za I 

półrocze 2020 r.  
(w zł) 

Amortyzacja 

Wynik finansowy 
netto za I 

półrocze 2020 r. 
+ amortyzacja (w 

zł) 

1 
WSS im. S.K. Wyszyńskiego 
SPZOZ w Lublinie  

-24 946 417,55 5 205 124,07 -19 741 293,48 

2 
SPSzW im. Jana Bożego w 
Lublinie  

-7 393 292,55 2 551 442,89 -4 841 849,66 

3 
SPSW im. Papieża Jana Pawła 
II w Zamościu  

-2 898 654,07 3 597 395,67 698 741,60 

4 WSS w Białej Podlaskiej 6 868 265,89 7 115 087,28 13 983 353,17 

5 WSS w Chełmie   -591 058,78 3 871 351,81 3 280 293,03 

6 COZL im. Św. Jana z Dukli -25 443 736,65 12 893 417,57 -12 550 319,08 

7 
SN im. prof. M. Kaczyńskiego 
SPZOZ w Lublinie 

-2 475 514,04 2 223 630,42 -251 883,62 

8 SP WSP w Radecznicy -675 320,00 410 069,00 -265 251,00 

9 WS dla NiPCh w Suchowoli -239 166,95 419 285,82 180 118,87 

10 SP PZOL w Celejowie 660 180,32 399 029,20 1 059 209,52 

11 KSU SP ZOZ w Nałęczowie 186 429,66 174 921,29 361 350,95 

12 SPZOZ GiChP w Adampolu 339 478,00 84 185,00 423 663,00 

13 
SP Sanatorium GiChP w 
Poniatowej 

87 783,57 97 254,02 185 037,59 

14 WOMP CP-L w Lublinie -823 588,70 620 159,61 -203 429,09 

15 WPR SP ZOZ  w Lublinie -561 679,50 1 149 153,44 587 473,94 
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16 
SPR SPZOZ w Białej 
Podlaskiej 

1 624 156,12 923 482,83 2 547 638,95 

17 SRM w Chełmie - SP ZOZ  978 062,61 827 327,54 1 805 390,15 

18 SP SPRiTS w Zamościu  808 119,05 534 607,84 1 342 726,89 

 
Razem -54 495 953,57 43 096 925,30 -11 399 028,27 

Na dzień 30.06.2020 r. 10 jednostek wygenerowało ujemny wynik finansowy netto, przy 

czym w 6 jednostkach wygenerowana strata netto jest wyższa od kosztów amortyzacji 

i wynosi łącznie 37 854 025,93 zł. 

Zobowiązania i należności 

W przedstawionym okresie nastąpił wzrost zobowiązań ogółem o 9,24% (+79,93 mln 

zł). Największy wzrost wystąpił w COZL (+27,26 mln zł) oraz w SPSW im. Papieża Jana 

Pawła II w Zamościu (+25,95 mln zł). Najwyższy stan zobowiązań jest w WSS im. S.K. 

Wyszyńskiego w Lublinie (362,93 mln zł) i stanowi ok. 38,4% wszystkich zobowiązań 

analizowanych jednostek.  Wysoki stan zobowiązań oraz wydłużające się terminy ich spłaty 

wiążą się z dużymi kosztami ich obsługi. Łączne koszty finansowe wszystkich jednostek na 

koniec czerwca 2020 r. wyniosły 16,4 mln zł i zwiększyły się w stosunku do czerwca 2019 r. 

o 3,03 mln zł. Powyższe koszty stanowią średnio 1,99% kosztów ogółem. Największy udział 

w kosztach finansowych mają koszty z tytułu odsetek od zaciągniętych kredytów i pożyczek, 

które na I półrocze 2020 r. wyniosły 14,1 mln zł i są wyższe niż za I półrocze 2019 r. o 2,6 

mln zł. Z uwagi na najwyższy stan zobowiązań, najwyższe koszty ich obsługi ponosi 

Wojewódzki Szpital Specjalistyczny w Lublinie. Udział kosztów finansowych w strukturze 

kosztów ogółem w jednostce stanowi 8,2%, co na dzień sprawozdawczy daje kwotę 10,59 

mln zł, która wzrosła o w stosunku do I półrocza 2019 r. o 2,45 mln zł. Koszty z tytułu 

odsetek od zaciągniętych kredytów i pożyczek w Szpitalu były na poziomie 10,08 mln zł co 

stanowi wzrost o 2,36 mln zł w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. 

Rosnące koszty finansowe występują także w SPSzW im. Jana Bożego w Lublinie (+0,42 

mln zł) i SPSW im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu (+0,15 mln zł). 

Tabela nr 9. Stan zobowiązań na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Jednostka 

Zobowiązania 
(w zł) 
Wykonanie I 
półrocze 2019 
roku 

Zobowiązania 
(w zł) 
Wykonanie I 
półrocze 2020 
roku 

Wskaźnik 
zmiany do 
roku 2019 

Zmiana 
nominalna (w 
zł) 
 

1 
WSS im. S.K. 
Wyszyńskiego 
SPZOZ w Lublinie  

354 488 316,00 362 926 411,46 102,38% 8 438 095,46 
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2 
SPSzW im. Jana 
Bożego w Lublinie  

98 170 274,19 103 191 994,70 105,12% 5 021 720,51 

3 
SPSW im. Papieża 
Jana Pawła II w 
Zamościu  

91 796 223,97 117 748 317,14 128,27% 25 952 093,17 

4 
WSS w Białej 
Podlaskiej 

41 066 701,32 44 276 593,25 107,82% 3 209 891,93 

5 WSS w Chełmie   108 554 569,29 113 272 158,56 104,35% 4 717 589,27 

6 
COZL im. Św. Jana 
z Dukli 

98 183 113,97 125 447 040,30 127,77% 27 263 926,33 

7 
SN im. prof. M. 
Kaczyńskiego 
SPZOZ w Lublinie 

44 190 836,02 46 186 695,49 104,52% 1 995 859,47 

8 
SP WSP w 
Radecznicy 

2 195 010,83 2 402 854,22 109,47% 207 843,39 

9 
WS dla NiPCh w 
Suchowoli 

823 761,43 747 613,70 90,76% -76 147,73 

10 
SP PZOL w 
Celejowie 

1 630 163,08 1 769 008,35 108,52% 138 845,27 

11 
KSU SP ZOZ w 
Nałęczowie 

779 574,76 515 633,99 66,14% -263 940,77 

12 
SPZOZ GiChP w 
Adampolu 

600 000,00 512 000,00 85,33% -88 000,00 

13 
SP Sanatorium 
GiChP w 
Poniatowej 

1 801 724,67 1 929 252,74 107,08% 127 528,07 

14 
WOMP CP-L w 
Lublinie 

1 249 832,07 994 193,52 79,55% -255 638,55 

15 
WPR SP ZOZ  w 
Lublinie 

11 100 786,60 14 824 215,11 133,54% 3 723 428,51 

16 
SPR SPZOZ w 
Białej Podlaskiej 

2 336 259,58 2 451 345,28 104,93% 115 085,70 

17 
SRM w Chełmie - 
SP ZOZ  

1 820 113,07 2 156 362,70 118,47% 336 249,63 

18 
SP SPRiTS w 
Zamościu  

4 470 127,18 3 839 602,44 85,89% -630 524,74 

 
Razem 865 257 388,03 945 191 292,95 109,24% 79 933 904,92 

W analizowanym okresie nastąpił spadek należności o 15,35% (-24,02 mln zł). 

Największa zmiana należności wystąpiła w COZL (-8,76 mln zł), WSS im. S.K. 

Wyszyńskiego w Lublinie (-7,93 mln zł) oraz WSS w Białej Podlaskiej (- 5,94 mln zł). 

Największy wzrost (+2,54 mln zł) odnotowało WPR SP ZOZ w Lublinie oraz WSS w Chełmie 

(+1,14 mln zł). Najwyższy stan należności jest w SPSW im. Papieża Jana Pawła II 

w Zamościu (39,07 mln zł). Pozostałe jednostki, w których stan należności przekracza 

poziom 10 mln zł to: COZL (18,15 mln zł), WSS w Białej Podlaskiej (15,05 mln zł), WSS 

w Chełmie (12,54 mln zł) oraz WSS im. S.K. Wyszyńskiego w Lublinie (12,23 mln zł). 
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Tabela nr 10. Stan zobowiązań wymagalnych na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Jednostka 

Zobowiązania 
wymagalne (w 
zł) 
Wykonanie I 
półrocze 2019 
roku 

Zobowiązania 
wymagalne (w 
zł) 
Wykonanie I 
półrocze 2020 
roku 

Wskaźnik 
zmiany do 
roku 2019 

Zmiana 
nominalna (w 
zł) 
 

1 
WSS im. S.K. 
Wyszyńskiego 
SPZOZ w Lublinie  

12 044 129,00 19 806 339,14 164,45% 7 762 210,14 

2 
SPSzW im. Jana 
Bożego w Lublinie  

9 795 606,00 9 179 615,00 93,71% -615 991,00 

3 
SPSW im. Papieża 
Jana Pawła II w 
Zamościu  

18 035 923,00 48 166 324,03 267,06% 30 130 401,03 

5 WSS w Chełmie   17 130 872,02 25 387 793,02 148,20% 8 256 921,00 

6 
COZL im. Św. Jana 
z Dukli 

13 516 568,00 42 318 050,59 313,08% 28 801 482,59 

7 
SN im. prof. M. 
Kaczyńskiego 
SPZOZ w Lublinie 

2 789 987,00 4 373 531,00 156,76% 1 583 544,00 

 
Razem 73 313 085,02 149 231 652,78 203,55% 75 918 567,76 

Zobowiązania wymagalne rozumiane jako wszystkie zobowiązania, których termin 

płatności upłynął, a które nie są przedawnione lub umorzone stanowią 15,79% zobowiązań 

ogółem. Zobowiązania wymagalne wskazują na pojawianie się problemów z płynnością 

finansową. W przedstawionym okresie nastąpił wzrost zobowiązań wymagalnych o 103,55% 

(+75,92 mln zł). Największy wzrost a zarazem najwyższy stan zobowiązań wymagalnych 

występuje w SPSW im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu (48,17 mln zł, wzrost o 30,13 mln 

zł) oraz w COZL (42,32 mln zł, wzrost o 28,8 mln zł). 

Tabela nr 11. Stan należności na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Jednostka 

Należności (w 
zł) 
Wykonanie I 
półrocze 2019 
roku 

Należności (w 
zł) 
Wykonanie I 
półrocze 2020 
roku 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 
2019 

Zmiana 
nominalna (w 
zł) 
 

1 
WSS im. S.K. 
Wyszyńskiego 
SPZOZ w Lublinie  

20 159 584,00 12 233 232,15 60,68% -7 926 351,85 

2 
SPSzW im. Jana 
Bożego w Lublinie  

8 160 262,02 8 741 954,00 107,13% 581 691,98 

3 
SPSW im. Papieża 
Jana Pawła II w 
Zamościu  

41 884 920,75 39 071 809,67 93,28% -2 813 111,08 

4 
WSS w Białej 
Podlaskiej 

20 995 141,23 15 050 554,26 71,69% -5 944 586,97 

5 WSS w Chełmie   11 397 652,17 12 542 483,00 110,04% 1 144 830,83 

6 
COZL im. Św. Jana z 
Dukli 

26 908 340,27 18 146 151,48 67,44% -8 762 188,79 
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7 
SN im. prof. M. 
Kaczyńskiego 
SPZOZ w Lublinie 

6 510 384,55 4 957 814,31 76,15% -1 552 570,24 

8 
SP WSP w 
Radecznicy 

1 639 580,43 1 656 089,76 101,01% 16 509,33 

9 
WS dla NiPCh w 
Suchowoli 

817 763,43 780 377,95 95,43% -37 385,48 

10 
SP PZOL w 
Celejowie 

1 006 805,52 1 008 355,41 100,15% 1 549,89 

11 
KSU SP ZOZ w 
Nałęczowie 

665 514,37 145 409,14 21,85% -520 105,23 

12 
SPZOZ GiChP w 
Adampolu 

450 000,00 490 000,00 108,89% 40 000,00 

13 
SP Sanatorium 
GiChP w Poniatowej 

551 175,16 596 483,99 108,22% 45 308,83 

14 
WOMP CP-L w 
Lublinie 

3 213 175,77 1 838 216,75 57,21% -1 374 959,02 

15 
WPR SP ZOZ  w 
Lublinie 

5 586 046,07 8 129 569,05 145,53% 2 543 522,98 

16 
SPR SPZOZ w Białej 
Podlaskiej 

2 306 842,74 2 499 448,69 108,35% 192 605,95 

17 
SRM w Chełmie - SP 
ZOZ  

1 510 688,78 1 641 946,25 108,69% 131 257,47 

18 
SP SPRiTS w 
Zamościu  

2 764 919,78 2 977 357,68 107,68% 212 437,90 

 
Razem 156 528 797,04 132 507 253,54 84,65% -24 021 543,50 

Stan należności z tytułu usług medycznych z NFZ w I połowie 2020 r. wynosił 120,19 

mln zł (co stanowiło 90,7% wszystkich należności), w tym: 

• 102,42 mln zł - należności za zrealizowane świadczenia zdrowotne w br., 

• 17,77 mln zł - należności z tytułu usług medycznych z lat ubiegłych. 
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2. 

Instytucje Kultury 

Na dzień 30 czerwca 2020 r. funkcjonowało 11 instytucji kultury, dla których 

organizatorem jest Województwo Lubelskie: 

1. Teatr im. Juliusza Osterwy w Lublinie; 

2. Teatr Muzyczny w Lublinie; 

3. Filharmonia im. Henryka Wieniawskiego w Lublinie; 

4. Wojewódzki Ośrodek Kultury w Lublinie; 

5. Ośrodek Praktyk Teatralnych „Gardzienice”; 

6. Centrum Spotkania Kultur w Lublinie. 

7. Wojewódzka Biblioteka Publiczna im. Hieronima Łopacińskiego w Lublinie; 

8. Muzeum Lubelskie w Lublinie; 

9. Muzeum Nadwiślańskie w Kazimierzu Dolnym; 

10. Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie; 

11. Muzeum Zamoyskich w Kozłówce; 

  Muzeum Lubelskie w Lublinie oraz Ośrodek Praktyk Teatralnych „Gardzienice” są 

instytucjami prowadzonymi wspólnie z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego. 

Współorganizatorem dla Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie jest Minister Rolnictwa i Rozwoju 

Wsi. W I półroczu 2020 r. utworzono nową instytucję – Muzeum Badań Polarnych 

w Puławach – Uchwała Nr XVI/279/2020 Sejmiku Województwa Lubelskiego z dnia 27 maja 

2020 r. w sprawie utworzenia Muzeum Badań Polarnych w Puławach oraz nadania Statutu 

Muzeum Badań Polarnych w Puławach (w organizacji). 

Przychody 

Instytucje kultury w I połowie 2020 r. wykazały łączne przychody w wysokości 

43.114.956,10 zł, co stanowi 45,87% przychodów planowanych. Powyżej 50% wykonania 

planu przychodów ogółem wykazały: Teatr Muzyczny w Lublinie – 51,08%, Ośrodek Praktyk 

Teatralnych „Gardzienice” – 51,89% oraz Muzeum Zamoyskich w Kozłówce – 53,93%. 

Najniższy wskaźnik wykonania planu przychodów ogółem wykazało Muzeum Nadwiślańskie 

w Kazimierzu Dolnym – 36,13%. zł. 
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Tabela nr 12. Przychody ogółem– wykonanie na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Instytucja kultury 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2019 
r. 

Plan 2020 r. 
po 

zmianach 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2020 
r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 

2019 

Zmiana 
2020 do 

2019 
kwotowo 

1 
Teatr im. J. Osterwy 
w Lublinie 

4 140 519,26 8 359 645,00 3 833 573,59 45,86% 92,59% -306 945,67 

2 
Teatr Muzyczny w 
Lublinie 

6 761 053,38 12 372 800,00 6 320 458,16 51,08% 93,48% -440 595,22 

3 
Filharmonia im. H. 
Wieniawskiego w 
Lublinie 

4 878 322,58 9 074 340,00 4 181 165,00 46,08% 85,71% -697 157,58 

4 
Wojewódzki 
Ośrodek Kultury w 
Lublinie 

1 719 688,40 2 746 070,00 1 160 206,39 42,25% 67,47% -559 482,01 

5 
Ośrodek Praktyk 
Teatralnych 
"Gardzienice" 

1 598 548,35 3 004 532,48 1 558 976,15 51,89% 97,52% -39 572,20 

6 
Centrum Spotkania 
Kultur w Lublinie 

9 449 938,06 16 140 000,00 7 467 113,10 46,26% 79,02% -1 982 824,96 

7 

Wojewódzka 
Biblioteka Publiczna 
im. H. 
Łopacińskiego w 
Lublinie 

4 842 639,00 11 565 960,00 4 903 033,02 42,39% 101,25% 60 394,02 

8 
Muzeum Lubelskie 
w Lublinie 

5 867 942,93 14 042 173,71 6 242 603,17 44,46% 106,38% 374 660,24 

9 
Muzeum 
Nadwiślańskie w 
Kazimierzu Dolnym 

2 399 158,09 5 166 160,63 1 866 622,75 36,13% 77,80% -532 535,34 

10 
Muzeum Wsi 
Lubelskiej w 
Lublinie 

3 000 549,39 6 779 559,48 3 028 872,27 44,68% 100,94% 28 322,88 

11 
Muzeum 
Zamoyskich w 
Kozłówce 

2 558 606,33 4 732 317,24 2 552 332,50 53,93% 99,75% -6 273,83 

  Razem 47 216 965,77 93 983 558,54 43 114 956,10 45,87% 91,31% -4 102 009,67 

Przychody ogółem instytucji kultury w I półroczu 2020 r. były niższe od przychodów 

osiągniętych w analogicznym okresie 2019 r. o kwotę 4.102.009,67 zł (8,69%). Najniższy 

wskaźnik wykonania przychodów w porównaniu do 2019 r. wykazały: Wojewódzki Ośrodek 

Kultury w Lublinie – 67,47%,  Muzeum Nadwiślańskie – 77,80% oraz Centrum Spotkania 

Kultur w Lublinie – 79,02%.  

W budżecie Województwa Lubelskiego na 2020 r. dla instytucji kultury zaplanowano 

dotacje podmiotowe w łącznej kwocie 60.959.148,00 zł. W I półroczu 2020 r. instytucje 

kultury otrzymały z budżetu Województwa Lubelskiego dotacje w wysokości 32.097.447,00 

zł, co stanowiło 52,65% kwoty zaplanowanej. Udział dotacji podmiotowej z budżetu 
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Województwa Lubelskiego w przychodach ogółem instytucji w omawianym okresie wyniósł 

74,45%.%. 

Tabela nr 13. Dotacja podmiotowa Województwa Lubelskiego – wykonanie na dzień 30.06.2020 

r. 

Lp. Instytucja kultury 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2019 
r. 

Plan 2020 r. 
po 

zmianach 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2020 
r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 

2019 

Zmiana 
2020 do 

2019 
kwotowo 

1 
Teatr im. J. Osterwy 
w Lublinie 

3 428 067,00 6 856 134,00 3 428 067,00 50,00% 100,00% 0,00 

2 
Teatr Muzyczny w 
Lublinie 

5 124 000,00 9 694 234,00 5 542 300,00 57,17% 108,16% 418 300,00 

3 
Filharmonia im. H. 
Wieniawskiego w 
Lublinie 

3 540 450,00 7 280 900,00 3 640 450,00 50,00% 102,82% 100 000,00 

4 
Wojewódzki 
Ośrodek Kultury w 
Lublinie 

1 223 500,00 1 986 070,00 1 052 500,00 52,99% 86,02% -171 000,00 

5 
Ośrodek Praktyk 
Teatralnych 
"Gardzienice" 

569 160,00 1 138 320,00 569 160,00 50,00% 100,00% 0,00 

6 
Centrum Spotkania 
Kultur w Lublinie 

6 100 000,00 10 200 000,00 5 100 000,00 50,00% 83,61% 
-1 000 
000,00 

7 

Wojewódzka 
Biblioteka Publiczna 
im. H. 
Łopacińskiego w 
Lublinie 

3 956 900,00 8 023 867,00 3 986 750,00 49,69% 100,75% 29 850,00 

8 
Muzeum Lubelskie 
w Lublinie 

2 215 440,00 4 740 880,00 2 340 440,00 49,37% 105,64% 125 000,00 

9 
Muzeum 
Nadwiślańskie w 
Kazimierzu Dolnym 

1 697 300,00 3 394 600,00 1 697 300,00 50,00% 100,00% 0,00 

10 
Muzeum Wsi 
Lubelskiej w 
Lublinie 

2 295 550,00 4 711 103,00 2 480 480,00 52,65% 108,06% 184 930,00 

11 
Muzeum 
Zamoyskich w 
Kozłówce 

1 770 000,00 2 933 040,00 2 260 000,00 77,05% 127,68% 490 000,00 

  Razem 31 920 367,00 60 959 148,00 32 097 447,00 52,65% 100,55% 177 080,00 

W okresie sprawozdawczym instytucje kultury otrzymały od współorganizatorów 

dotację podmiotową w wysokości 3.348.500,00 zł, co stanowi 46,98% kwoty planowanej 

w 2020 r. Wskaźnik powyżej 50% wykonania ww. dotacji odnotowano w Ośrodku Praktyk 

Teatralnych „Gardzienice” i Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie. Muzeum Lubelskiemu 

w Lublinie Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego przekazało 44,92% kwoty 

planowanej dotacji. Udział dotacji podmiotowych współorganizatorów w przychodach ogółem 
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w I półroczu wyniósł: 

- 45,41% - w Ośrodku Praktyk Teatralnych „Gardzienice”; 

- 41,57% - w Muzeum Lubelskim w Lublinie;  

- 1,50% - w Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie. 

Tabela nr 13. Dotacja podmiotowa Współorganizatora  – wykonanie na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Instytucja kultury 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2019 
r. 

Plan 2020 
r. po 

zmianach 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2020 
r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 

2019 

Zmiana 
2020 do 

2019 
kwotowo 

1 
Ośrodek Praktyk 
Teatralnych 
"Gardzienice" 

558 000,00 1 266 000,00 708 000,00 55,92% 126,88% 150 000,00 

2 
Muzeum Lubelskie 
w Lublinie 

1 959 500,00 5 776 400,00 2 595 000,00 44,92% 132,43% 635 500,00 

3 
Muzeum Wsi 
Lubelskiej w 
Lublinie 

42 500,00 85 000,00 45 500,00 53,53% 107,06% 3 000,00 

  Razem 2 560 000,00 7 127 400,00 3 348 500,00 46,98% 130,80% 788 500,00 

Kwota zrealizowanych w I półroczu 2020 r. dotacji celowych na wydatki bieżące jakie 

instytucje pozyskały na swoją działalność, wyniosła 944.023,58 zł i stanowiła 33% kwoty 

planowanej. 

Tabela nr 15. Dotacje celowe na wydatki bieżące – wykonanie na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Instytucja kultury 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2019 
r. 

Plan 2020 r. 
po 

zmianach 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2020 
r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 

2019 

Zmiana 
2020 do 

2019 
kwotowo 

1 
Teatr im. J. Osterwy 
w Lublinie 

0,00 99 780,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 

2 
Teatr Muzyczny w 
Lublinie 

0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 

3 
Filharmonia im. H. 
Wieniawskiego w 
Lublinie 

54 691,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% -54 691,00 

4 
Wojewódzki 
Ośrodek Kultury w 
Lublinie 

298 000,00 200 000,00 0,00 0,00% 0,00% -298 000,00 

5 
Ośrodek Praktyk 
Teatralnych 
"Gardzienice" 

0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 

6 
Centrum Spotkania 
Kultur w Lublinie 

321 400,00 433 900,00 433 900,00 100,00% 135,00% 112 500,00 

7 

Wojewódzka 
Biblioteka Publiczna 
im. H. 
Łopacińskiego w 
Lublinie 

164 270,00 369 220,00 170 205,95 46,10% 103,61% 5 935,95 
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8 
Muzeum Lubelskie 
w Lublinie 

200 986,53 1 239 675,59 245 985,58 19,84% 122,39% 44 999,05 

9 
Muzeum 
Nadwiślańskie w 
Kazimierzu Dolnym 

287 751,10 200 560,63 0,00 0,00% 0,00% -287 751,10 

10 
Muzeum Wsi 
Lubelskiej w 
Lublinie 

6 269,92 110 000,00 30 790,54 27,99% 491,08% 24 520,62 

11 
Muzeum 
Zamoyskich w 
Kozłówce 

102 658,94 207 777,24 63 141,51 30,39% 61,51% -39 517,43 

  Razem 1 436 027,49 2 860 913,46 944 023,58 33,00% 65,74% -492 003,91 

Z budżetu Województwa Lubelskiego zaplanowano dotacje celowe na wydatki 

bieżące w wysokości 157.766,51 zł: 

- 30.000,00 zł dla Muzeum Lubelskiego w Lublinie z przeznaczeniem na 

sfinansowanie części wydatków związanych z funkcjonowaniem Muzeum Regionalnego 

w Kraśniku (środki uzyskane z pomocy finansowego Miasta Kraśnik); wykonanie planu 

wyniosło 100%; 

- 96.655,15 zł dla Muzeum Lubelskiego w Lublinie przeznaczone na wkład własny 

oraz wydatki niekwalifikowalne do projektu realizowanego przy współudziale środków 

finansowych pochodzących z UE w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura 

i Środowisko 2014 - 2020, oś priorytetowa VIII, Działanie 8.1 Ochrona dziedzictwa 

kulturowego i rozwój zasobów kultury pn. Muzeum Lubelskie - ochrona dziedzictwa 

przeszłości i nowe wyzwania przyszłości: edukacja, nauka, innowacyjność, promocja 

regionu, turystyka; wykonanie planu wyniosło 54.943,13  zł, tj. 56,84% (środki przekazane 

z budżetu Województwa – 61.825,23 zł); 

- 31.111,36 zł dla Muzeum Zamoyskich w Kozłówce - przeznaczone na wkład własny 

do projektu realizowanego przy współudziale środków finansowych pochodzących z UE 

w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko 2014 - 2020, oś priorytetowa 

VIII, Działanie 8.1 Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwój zasobów kultury pn. 

Przebudowa, rewitalizacja i konserwacja budynków zespołu pałacowo-parkowego 

w Kozłówce (dwie oficyny, stajnia, teatralnia) z adaptacją na cele kulturowe i turystyczne; 

wykonanie planu wyniosło 9.471,25 zł, tj. 30,44% (środki przekazane z budżetu 

Województwa – 31.111,36 zł). 

Udział dotacji celowych w przychodach ogółem instytucji wyniósł 2,19%. 
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Tabela nr 16. Przychody własne instytucji kultury – wykonanie na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Instytucja kultury 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2019 
r. 

Plan 2020 r. 
po 

zmianach 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2020 
r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 

2019 

Zmiana 
2020 do 

2019 
kwotowo 

1 
Teatr im. J. Osterwy 
w Lublinie 

712 452,26 1 403 731,00 405 506,59 28,89% 56,92% -306 945,67 

2 
Teatr Muzyczny w 
Lublinie 

1 637 053,38 2 678 566,00 778 158,16 29,05% 47,53% -858 895,22 

3 
Filharmonia im. H. 
Wieniawskiego w 
Lublinie 

1 283 181,58 1 793 440,00 540 715,00 30,15% 42,14% -742 466,58 

4 
Wojewódzki 
Ośrodek Kultury w 
Lublinie 

198 188,40 560 000,00 107 706,39 19,23% 54,35% -90 482,01 

5 
Ośrodek Praktyk 
Teatralnych 
"Gardzienice" 

471 388,35 600 212,48 281 816,15 46,95% 59,78% -189 572,20 

6 
Centrum Spotkania 
Kultur w Lublinie 

3 028 538,06 5 506 100,00 1 933 213,10 35,11% 63,83% -1 095 324,96 

7 

Wojewódzka 
Biblioteka Publiczna 
im. H. 
Łopacińskiego w 
Lublinie 

721 469,00 3 172 873,00 746 077,07 23,51% 103,41% 24 608,07 

8 
Muzeum Lubelskie 
w Lublinie 

1 492 016,40 2 285 218,12 1 061 177,59 46,44% 71,12% -430 838,81 

9 
Muzeum 
Nadwiślańskie w 
Kazimierzu Dolnym 

414 106,99 1 571 000,00 169 322,75 10,78% 40,89% -244 784,24 

10 
Muzeum Wsi 
Lubelskiej w 
Lublinie 

656 229,47 1 873 456,48 472 101,73 25,20% 71,94% -184 127,74 

11 
Muzeum 
Zamoyskich w 
Kozłówce 

685 947,39 1 591 500,00 229 190,99 14,40% 33,41% -456 756,40 

  Razem 11 300 571,28 23 036 097,08 6 724 985,52 29,19% 59,51% -4 575 585,76 

W okresie sprawozdawczym instytucje kultury osiągnęły przychody własne w łącznej 

wysokości 6.724.985,52 zł, co stanowiło 29,19% przychodów planowanych. Najniższy 

wskaźnik realizacji przychodów własnych zaplanowanych na 2020 r. osiągnęły: Muzeum 

Nadwiślańskie w Kazimierzu Dolnym – 10,78%; Muzeum Zamoyskich w Kozłówce 14,40%; 

Wojewódzki Ośrodek Kultury w Lublinie – 19,23%. W pozostałych instytucjach wykonanie 

planu wynosiło od 23,51% w Wojewódzkiej Bibliotece Publicznej im. H. Łopacińskiego 

w Lublinie do 46,95 % w Ośrodku Praktyk Teatralnych „Gardzienice”. 

Udział przychodów własnych instytucji kultury w przychodach ogółem wyniósł 15,60% 

(w 2019 r. - 24%). Osiągnięte przez instytucje kultury przychody własne w I półroczu 2020 r. 

były niższe w porównaniu do analogicznego okresu 2019 r. o 40,49% co stanowi kwotę 
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4.575.585,76 zł. Spowodowane było to zawieszeniem działalności instytucji kultury od 14 

marca 2020 r. z uwagi na zaistniałą sytuację epidemiologiczną w kraju.  

Tabela nr 14. Przychody ze sprzedaży biletów – wykonanie na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Instytucja kultury 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2019 
r. 

Plan 2020 
r. po 

zmianach 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2020 
r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 

2019 

Zmiana 
2020 do 

2019 
kwotowo 

1 
Teatr im. J. Osterwy 
w Lublinie 

556 968,00 972 997,00 297 735,91 30,60% 53,46% -259 232,09 

2 
Teatr Muzyczny w 
Lublinie 

1 305 239,05 2 000 000,00 474 693,39 23,73% 36,37% -830 545,66 

3 
Filharmonia im. H. 
Wieniawskiego w 
Lublinie 

582 689,83 1 300 000,00 406 270,43 31,25% 69,72% -176 419,40 

4 
Wojewódzki 
Ośrodek Kultury w 
Lublinie 

0,00 0,00 0,00 x x x 

5 
Ośrodek Praktyk 
Teatralnych 
"Gardzienice" 

16 018,39 48 000,00 14 634,85 30,49% 91,36% -1 383,54 

6 
Centrum Spotkania 
Kultur w Lublinie 

844 008,33 800 000,00 316 675,24 39,58% 37,52% -527 333,09 

7 

Wojewódzka 
Biblioteka 
Publiczna im. H. 
Łopacińskiego w 
Lublinie 

0,00 0,00 0,00 x x x 

8 
Muzeum Lubelskie 
w Lublinie 

559 316,76 500 000,00 95 662,04 19,13% 17,10% -463 654,72 

9 
Muzeum 
Nadwiślańskie w 
Kazimierzu Dolnym 

245 598,99 900 000,00 86 157,34 9,57% 35,08% -159 441,65 

10 
Muzeum Wsi 
Lubelskiej w 
Lublinie 

255 171,86 1 003 000,00 111 048,11 11,07% 43,52% -144 123,75 

11 
Muzeum 
Zamoyskich w 
Kozłówce 

481 148,46 1 200 000,00 76 495,45 6,37% 15,90% -404 653,01 

  Razem 4 846 159,67 8 723 997,00 1 879 372,76 21,54% 38,78% -2 966 786,91 

Plan przychodów ze sprzedaży biletów zrealizowany został w 21,54%. W porównaniu 

do ubiegłego roku przychody z tego tytułu zmniejszyły się o kwotę 2.966.786,91 zł. 

Koszty 

Na dzień 30 czerwca 2020 r. łączne koszty funkcjonowania instytucji kultury zamknęły 

się kwotą 40.822.053,33 zł. Średnia realizacja planowanych kosztów w instytucjach kultury 

na koniec I półrocza 2020 r. wyniosła 42,75%. Koszty ogółem w I półroczu w porównaniu do 



24 

 

 

 

analogicznego okresu roku ubiegłego były niższe o 5.061.282,64 zł, tj. o 11,03%. 

Tabela nr 15. Koszty ogółem– wykonanie na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Instytucja kultury 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2019 
r. 

Plan 2020 r. 
po 

zmianach 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2020 
r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 

2019 

Zmiana 
2020 do 

2019 
kwotowo 

1 
Teatr im. J. Osterwy 
w Lublinie 

4 028 554,60 8 331 050,00 3 768 357,92 45,23% 93,54% -260 196,68 

2 
Teatr Muzyczny w 
Lublinie 

7 261 605,39 12 372 800,00 5 958 074,12 48,15% 82,05% -1 303 531,27 

3 
Filharmonia im. H. 
Wieniawskiego w 
Lublinie 

4 679 482,20 9 359 224,92 4 234 196,05 45,24% 90,48% -445 286,15 

4 
Wojewódzki 
Ośrodek Kultury w 
Lublinie 

1 701 178,80 2 746 070,00 965 644,73 35,16% 56,76% -735 534,07 

5 
Ośrodek Praktyk 
Teatralnych 
"Gardzienice" 

1 627 297,62 3 004 532,48 1 388 549,37 46,22% 85,33% -238 748,25 

6 
Centrum Spotkania 
Kultur w Lublinie 

8 420 694,16 16 140 000,00 6 262 195,40 38,80% 74,37% -2 158 498,76 

7 

Wojewódzka 
Biblioteka Publiczna 
im. H. 
Łopacińskiego w 
Lublinie 

4 947 520,00 11 565 960,00 5 079 193,86 43,92% 102,66% 131 673,86 

8 
Muzeum Lubelskie 
w Lublinie 

5 289 829,57 14 942 261,17 5 485 623,12 36,71% 103,70% 195 793,55 

9 
Muzeum 
Nadwiślańskie w 
Kazimierzu Dolnym 

2 524 379,73 5 495 590,00 2 472 745,30 45,00% 97,95% -51 634,43 

10 
Muzeum Wsi 
Lubelskiej w 
Lublinie 

3 030 235,37 6 779 559,48 3 127 950,46 46,14% 103,22% 97 715,09 

11 
Muzeum 
Zamoyskich w 
Kozłówce 

2 372 558,53 4 755 428,00 2 079 523,00 43,73% 87,65% -293 035,53 

  Razem 45 883 335,97 95 492 476,05 40 822 053,33 42,75% 88,97% -5 061 282,64 

W strukturze kosztów instytucji kultury najwyższy udział mają wynagrodzenia 

z pochodnymi, które w I półroczu 2020 r. stanowiły 65,77% kosztów ogółem (w 2019 r. – 

62,59%). Najwyższy udział procentowy wykazuje Teatr im. J. Osterwy w Lublinie – 79,52%; 

Muzeum Zamoyskich w Kozłówce – 75,22%, Filharmonia im. H. Wieniawskiego – 74,80%, 

oraz Teatr Muzyczny w Lublinie – 74,74%,najniższy natomiast Centrum Spotkania Kultur 

w Lublinie – 40,59%. W pozostałych instytucjach udział ten mieści się w przedziale od 

54,63% w Ośrodku Praktyk Teatralnych „Gardzienice” do 71,42% w Muzeum Lubelskim 

w Lublinie. 
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Realizacja kosztów wynagrodzeń z pochodnymi w instytucjach kultury w stosunku do 

planu, w I półroczu 2020 r. wyniosła 43,79%. Wskaźnik realizacji w poszczególnych 

instytucjach wynosi – od 51,36% w Ośrodku Praktyk Teatralnych „Gardzienice” do 39,27% 

w Muzeum Zamoyskich w Kozłówce. 

Tabela nr 19. Koszty wynagrodzeń wraz pochodnymi – wykonanie na dzień 30.06.2020 r.  

Lp. Instytucja kultury 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2019 
r. 

Plan 2020 r. 
po 

zmianach 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2020 
r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 

2019 

Zmiana 
2020 do 

2019 
kwotowo 

1 
Teatr im. J. Osterwy 
w Lublinie 

3 251 410,43 6 675 217,00 2 996 675,32 44,89% 92,17% -254 735,11 

2 
Teatr Muzyczny w 
Lublinie 

5 429 240,13 9 444 800,00 4 452 985,88 47,15% 82,02% -976 254,25 

3 
Filharmonia im. H. 
Wieniawskiego w 
Lublinie 

3 389 123,96 6 903 900,00 3 167 070,61 45,87% 93,45% -222 053,35 

4 
Wojewódzki 
Ośrodek Kultury w 
Lublinie 

716 738,88 1 316 800,00 529 774,69 40,23% 73,91% -186 964,19 

5 
Ośrodek Praktyk 
Teatralnych 
"Gardzienice" 

801 470,92 1 476 965,08 758 510,56 51,36% 94,64% -42 960,36 

6 
Centrum Spotkania 
Kultur w Lublinie 

3 025 345,90 6 050 000,00 2 541 635,83 42,01% 84,01% -483 710,07 

7 

Wojewódzka 
Biblioteka Publiczna 
im. H. 
Łopacińskiego w 
Lublinie 

3 400 648,00 7 439 000,00 3 467 650,40 46,61% 101,97% 67 002,40 

8 
Muzeum Lubelskie 
w Lublinie 

3 574 730,60 9 675 235,19 3 917 616,79 40,49% 109,59% 342 886,19 

9 
Muzeum 
Nadwiślańskie w 
Kazimierzu Dolnym 

1 490 343,11 3 559 990,00 1 527 402,14 42,90% 102,49% 37 059,03 

10 
Muzeum Wsi 
Lubelskiej w 
Lublinie 

1 877 951,38 4 781 904,04 1 925 160,00 40,26% 102,51% 47 208,62 

11 
Muzeum 
Zamoyskich w 
Kozłówce 

1 807 661,20 3 983 417,00 1 564 273,89 39,27% 86,54% -243 387,31 

  Razem 28 764 664,51 61 307 228,31 26 848 756,11 43,79% 93,34% -1 915 908,40 

W kosztach wynagrodzeń z pochodnymi, koszty w wysokości 354.649,57 zł stanowiły 

honoraria (wykonanie 25,60% planu). Najwyższe koszty z tego tytułu w I półroczu 2020 r. 

poniósł Teatr im. J. Osterwy w Lublinie – 151.351,57 zł. W pięciu instytucjach kultury koszty 

honorariów nie występują. 
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Tabela nr 20. Honoraria – wykonanie na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Instytucja kultury 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2019 
r. 

Plan 2020 
r. po 

zmianach 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2020 
r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 

2019 

Zmiana 
2020 do 

2019 
kwotowo 

1 
Teatr im. J. Osterwy 
w Lublinie 

322 008,86 650 871,00 151 351,57 23,25% 47,00% -170 657,29 

2 
Teatr Muzyczny w 
Lublinie 

93 565,00 100 000,00 88 330,00 88,33% 94,40% -5 235,00 

3 
Filharmonia im. H. 
Wieniawskiego w 
Lublinie 

215 559,36 209 400,00 77 904,00 37,20% 36,14% -137 655,36 

4 
Wojewódzki 
Ośrodek Kultury w 
Lublinie 

0,00 0,00 0,00 x x 0,00 

5 
Ośrodek Praktyk 
Teatralnych 
"Gardzienice" 

11 750,00 20 000,00 4 050,00 20,25% 34,47% -7 700,00 

6 
Centrum Spotkania 
Kultur w Lublinie 

166 222,00 300 000,00 32 014,00 10,67% 19,26% -134 208,00 

7 

Wojewódzka 
Biblioteka Publiczna 
im. H. 
Łopacińskiego w 
Lublinie 

0,00 0,00 0,00 x x 0,00 

8 
Muzeum Lubelskie 
w Lublinie 

11 380,00 105 300,00 1 000,00 0,95% 8,79% -10 380,00 

9 
Muzeum 
Nadwiślańskie w 
Kazimierzu Dolnym 

0,00 0,00 0,00 x x 0,00 

10 
Muzeum Wsi 
Lubelskiej w 
Lublinie 

0,00 0,00 0,00 x x 0,00 

11 
Muzeum 
Zamoyskich w 
Kozłówce 

0,00 0,00 0,00 x x 0,00 

  Razem 820 485,22 1 385 571,00 354 649,57 25,60% 43,22% -465 835,65 

Wydatki w zakresie remontów w instytucjach kultury w omawianym okresie stanowiły 

niewielki odsetek kosztów ogółem – 1,14%. Najwyższe koszty z tego tytułu zaplanowane 

zostały w Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie – 350.000,00 zł. Wydatki z tego tytułu Instytucja 

zrealizowała w 3,08%. Kosztów tego rodzaju nie planuje Filharmonia im. H. Wieniawskiego 

w Lublinie, Muzeum Nadwiślańskie w Kazimierzu Dolnym oraz Muzeum Zamoyskich 

w Kozłówce. Łącznie w I półroczu realizacja planu w tym zakresie wyniosła 40,07%. 
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Tabela nr 21. Remonty – wykonanie na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Instytucja kultury 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2019 
r. 

Plan 2020 
r. po 

zmianach 

Wykonanie 
na dzień 

30.06.2020 
r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 

2019 

Zmiana 
2020 do 

2019 
kwotowo 

1 
Teatr im. J. Osterwy 
w Lublinie 

1 000,00 55 337,00 3 450,00 6,23% 345,00% 2 450,00 

2 
Teatr Muzyczny w 
Lublinie 

50 558,00 120 000,00 44 383,00 36,99% 87,79% -6 175,00 

3 
Filharmonia im. H. 
Wieniawskiego w 
Lublinie 

2 515,75 0,00 15 245,78 x 606,01% 12 730,03 

4 
Wojewódzki 
Ośrodek Kultury w 
Lublinie 

0,00 80 000,00 76 490,00 95,61% x 76 490,00 

5 
Ośrodek Praktyk 
Teatralnych 
"Gardzienice" 

0,00 15 000,00 959,40 6,40% x 959,40 

6 
Centrum Spotkania 
Kultur w Lublinie 

0,00 200 000,00 61 666,48 30,83% x 61 666,48 

7 

Wojewódzka 
Biblioteka Publiczna 
im. H. 
Łopacińskiego w 
Lublinie 

28 451,00 190 000,00 169 647,58 89,29% 596,28% 141 196,58 

8 
Muzeum Lubelskie 
w Lublinie 

11 370,91 149 821,68 82 237,26 54,89% 723,22% 70 866,35 

9 
Muzeum 
Nadwiślańskie w 
Kazimierzu Dolnym 

0,00 0,00 0,00 x x 0,00 

10 
Muzeum Wsi 
Lubelskiej w 
Lublinie 

57 810,77 350 000,00 10 771,60 3,08% 18,63% -47 039,17 

11 
Muzeum 
Zamoyskich w 
Kozłówce 

0,00 0,00 0,00 x x 0,00 

  Razem 151 706,43 1 160 158,68 464 851,10 40,07% 306,41% 313 144,67 
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Zobowiązania i należności 

Stan należności na dzień 30 czerwca 2020 r. wszystkich instytucji kultury wyniósł 

4.239.814,75 zł i był niższy w porównaniu do analogicznego okresu roku ubiegłego 

o 77.746,16 zł, tj. o 1,80%. Najwyższe należności wykazuje Muzeum Wsi Lubelskiej 

w Lublinie, co jest wynikiem naliczonych i dochodzonych na drodze sądowej kar umownych. 

W porównaniu do roku ubiegłego wzrost należności wystąpił w Muzeum Lubelskim 

w Lublinie, Teatrze im. J. Osterwy w Lublinie i Muzeum Zamoyskich w Kozłówce. 

W pozostałych instytucji stan należności uległ znacznej poprawie.  

Należności wymagalne w I półroczu wyniosły 1.628.140,48 zł i były wyższe 

w porównaniu do ubiegłego roku o 64.694,13 zł, tj. o 4,14%. Wzrost należności 

wymagalnych wystąpił w Filharmonii im. H. Wieniawskiego w Lublinie, Centrum Spotkania 

Kultur w Lublinie oraz Wojewódzkim Ośrodek Kultury w Lublinie. Należności wymagalnych 

nie wykazują Ośrodek Praktyk Teatralnych „Gardzienice”, Wojewódzka Biblioteka Publiczna 

im. H. Łopacińskiego w Lublinie, Muzeum Lubelskie w Lublinie oraz Muzeum Nadwiślańskie 

w Kazimierzu Dolnym.. 

Tabela nr 22. Należności instytucji kultury - stan na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Instytucja kultury 

Stan na 
dzień 

30.06.2019 
r. 

W tym: 
wymagalne 

Stan na 
dzień 

30.06.2020 
r. 

W tym: 
wymagalne 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 

2019 

Zmiana 
2020 do 

2019 
kwotowo 

1 
Teatr im. J. Osterwy w 
Lublinie 

25 553,77 1 907,05 32 873,67 3 729,88 128,65% 195,58% 

2 
Teatr Muzyczny w 
Lublinie 

52 789,65 10 000,00 20 138,07 4 567,42 38,15% 45,67% 

3 
Filharmonia im. H. 
Wieniawskiego w 
Lublinie 

291 361,69 1 032,37 106 666,50 95 785,75 36,61% 9278,24% 

4 
Wojewódzki Ośrodek 
Kultury w Lublinie 

54 246,70 15 898,01 31 852,74 28 386,74 58,72% 178,56% 

5 
Ośrodek Praktyk 
Teatralnych 
"Gardzienice" 

43 946,90 0,00 72,23 0,00 0,16% 0,00% 

6 
Centrum Spotkania 
Kultur w Lublinie 

257 295,58 61 364,46 196 637,14 78 725,87 76,42% 128,29% 

7 

Wojewódzka 
Biblioteka Publiczna 
im. H. Łopacińskiego 
w Lublinie 

98 217,94 42 552,83 39 580,50 0,00 40,30% 0,00% 

8 
Muzeum Lubelskie w 
Lublinie 

763 903,25 4 990,59 1 241 440,71 0,00 162,51% 0,00% 

9 
Muzeum 
Nadwiślańskie w 
Kazimierzu Dolnym 

815 777,22 0,00 522 166,07 0,00 64,01% 0,00% 
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10 
Muzeum Wsi 
Lubelskiej w Lublinie 

1 457 496,37 1 414 833,38 1 478 422,91 1 412 005,87 101,44% 99,80% 

11 
Muzeum Zamoyskich 
w Kozłówce 

456 971,84 10 867,66 569 964,21 4 938,95 124,73% 45,45% 

 Razem 4 317 560,91 1 563 446,35 4 239 814,75 1 628 140,48 98,20% 104,14% 

Zobowiązania w instytucjach kultury na koniec okresu sprawozdawczego wyniosły 

15.107.357,84 zł i były wyższe w porównaniu do analogicznego okresu o 8.735.169,74 zł 

(137,08%). Zobowiązania wymagalne wykazało Muzeum Nadwiślańskie w Kazimierzu 

Dolnym w wysokości 501.758,05 zł.. 

Tabela nr 23. Zobowiązania instytucji kultury - stan na dzień 30.06.2020 r. 

Lp. Instytucja kultury 

Stan na 
dzień 

30.06.2019 
r. 

W tym: 
wymagalne 

Stan na 
dzień 

30.06.2020 
r. 

W tym: 
wymagalne 

Wskaźnik 
zmiany 
do roku 

2019 

Zmiana 
2020 do 

2019 
kwotowo 

1 
Teatr im. J. Osterwy w 
Lublinie 

97 874,79 0,00 295 385,21 0,00 301,80% 0,00% 

2 
Teatr Muzyczny w 
Lublinie 

1 057 954,67 33 074,66 1 011 285,80 0,00 95,59% 0,00% 

3 
Filharmonia im. H. 
Wieniawskiego w 
Lublinie 

792 018,62 0,00 794 737,17 0,00 100,34% 0,00% 

4 
Wojewódzki Ośrodek 
Kultury w Lublinie 

446 759,00 1 700,00 50 227,38 0,00 11,24% 0,00% 

5 
Ośrodek Praktyk 
Teatralnych 
"Gardzienice" 

6 958,52 0,00 74 743,40 0,00 1074,13% 0,00% 

6 
Centrum Spotkania 
Kultur w Lublinie 

1 004 146,80 0,00 578 945,92 0,00 57,66% 0,00% 

7 

Wojewódzka 
Biblioteka Publiczna 
im. H. Łopacińskiego 
w Lublinie 

299 746,67 1 890,83 410 169,98 0,00 136,84% 0,00% 

8 
Muzeum Lubelskie w 
Lublinie 

1 198 352,19 0,00 1 042 533,99 0,00 87,00% 0,00% 

9 
Muzeum 
Nadwiślańskie w 
Kazimierzu Dolnym 

706 702,33 0,00 960 629,04 501 758,05 135,93% 0,00% 

10 
Muzeum Wsi 
Lubelskiej w Lublinie 

395 268,46 0,00 278 154,12 0,00 70,37% 0,00% 

11 
Muzeum Zamoyskich 
w Kozłówce 

366 406,05 0,00 9 610 545,83 0,00 2622,92% 0,00% 

 Razem 6 372 188,10 36 665,49 15 107 357,84 501 758,05 237,08% 1368,47% 
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Wydatki majątkowe 

Ogółem wydatki majątkowe instytucje kultury zaplanowały w wysokości 

49.837.754,34 zł, z czego w I półroczu 2020 r. zrealizowano kwotę 10.923.064,60 zł, tj. 

21,92% planu. Na ww. kwotę składają się dotacje z budżetu Województwa Lubelskiego 

w wysokości 15.990.893,69 zł plan; wykonanie 2.506.184,78 zł (15,67%), środki unijne – 

24.880.881,06 zł plan; wykonanie 8.773.118,11 zł (35,26%); inne dotacje – (np. 

z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Wojewódzkiego Funduszu Ochrony 

Środowiska i Gospodarki Wodnej etc.) w wysokości 3.046.740,00 zł plan; wykonanie 

64.000,00 zł (2,10%); przychody własne instytucji w wysokości 1.918.455,69 zł; wykonanie 

169.655,91 zł (8,84%); inne środki 4.228.790,90 zł; wykonanie 131.360,21 zł (3,11%). 

Tabela nr 24. Wydatki majątkowe instytucji kultury – wykonanie na 30.06.2020 r. 

Lp. Instytucja kultury 
Plan 2020 r. 

po zmianach 

Wykonanie na 
dzień 

30.06.2020 r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu 

1 Teatr im. J. Osterwy w Lublinie 179 900,00 0,00 0,00% 

2 Teatr Muzyczny w Lublinie 0,00 0,00 x 

3 
Filharmonia im. H. Wieniawskiego w 
Lublinie 

560 055,00 16 470,87 2,94% 

4 Wojewódzki Ośrodek Kultury w Lublinie 0,00 0,00 x 

5 Ośrodek Praktyk Teatralnych "Gardzienice" 0,00 0,00 x 

6 Centrum Spotkania Kultur w Lublinie 0,00 0,00 x 

7 
Wojewódzka Biblioteka Publiczna im. H. 
Łopacińskiego w Lublinie 

484 148,00 189 599,58 39,16% 

8 Muzeum Lubelskie w Lublinie 25 303 065,72 5 894 144,73 23,29% 

9 
Muzeum Nadwiślańskie w Kazimierzu 
Dolnym 

2 099 324,33 737 577,99 35,13% 

10 Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie 450 000,00 32 685,83 7,26% 

11 Muzeum Zamoyskich w Kozłówce 20 761 261,29 4 052 585,60 19,52% 

 
Razem 49 837 754,34 10 923 064,60 21,92% 
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3. 

Samorządowe osoby prawne 

Na dzień 30 czerwca 2020 r. Samorządowi Województwa Lubelskiego podlegały 

cztery Wojewódzkie Ośrodki Ruchu Drogowego tj. w Białej Podlaskiej, Chełmie, Lublinie 

i Zamościu. 

Przychody 

Tabela nr 25. Stopień realizacji przychodów na dzień 30.06.2020 r. 

lp. nazwa jednostki 
przychody ogółem 

(w zł) plan 2020 r. 

przychody 

ogółem (w zł) 

wykonanie I 

półrocza 2020 r. 

wskaźnik realizacji 

planu 

1 WORD Biała Podlaska 3 742 300,00 1 168 332,49 31,22 % 

2 WORD Chełm 2 721 000,00 928 000,00 34,11 % 

3 WORD Lublin 8 242 000,00 2 647 000,00 32,12 % 

4 WORD Zamość 3 565 000,00 1 052 878,42 29,53 % 

 suma 18 270 300,00 5 796 210,91 31,72 % 

Wojewódzkie Ośrodki Ruchu Drogowego na dzień 30 czerwca 2020 r. roku łącznie 

uzyskały przychody w wysokości 5 796 210,91 zł (31,72 % planu). Poziom osiągniętych 

przychodów jest niższy o 2 066 912 zł od wartości na koniec analogicznego okresu 

sprawozdawczego  

Tabela nr 26. Realizacja przychodów z tytułu prowadzonej działalności egzaminacyjnej na dzień 

30.06.2020 r. 

lp. nazwa jednostki 

przychody z 

działalności 

egzaminacyjnej (w 

zł) plan 2020 r. 

przychody z 

działalności 

egzaminacyjnej (w 

zł) wykonanie I 

półrocze 2020 r. 

wskaźnik 

realizacji planu 

1 WORD Biała Podlaska 3 308 700,00 950 445,00 28,73 % 

2 WORD Chełm 2 350 000,00 760 700,00 32,37 % 

3 WORD Lublin 6 656 000,00 2 119 000,00 31,84 % 

4 WORD Zamość 3 150 000,00 845 017,10 26,82 % 

 suma 15 464 700,00 4 675 162,10 30,23 % 

Przychody z działalności egzaminacyjnej w I półroczu 2020 r. są niższe niż 

w analogicznym okresie 2019 r. o 1 913 952,90 zł. Wszystkie Ośrodki z terenu województwa 
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lubelskiego przeprowadziły łącznie 42 578 egzaminów kandydatów na kierowców 

i kierowców uzyskując spadek o 17 854 egzaminy w porównaniu do analogicznego okresu 

roku 2019 r. WORD w Chełmie przeprowadził 6 096 egzaminów, w porównaniu do I półrocza 

2019 r - spadek o 3 301 egzaminów, co dało wskaźnik dynamiki na poziomie 64,9 %. WORD 

w Białej Podlaskiej przeprowadził w sumie 8 694 egzaminy, z czego 3 250 w Oddziale 

Terenowym w Łukowie, uzyskując spadek liczby prowadzonych egzaminów o 2 723, co dało 

wskaźnik dynamiki 76,1%. WORD Lublin przeprowadził 18 911 egzaminów z czego 2 987 

w OT w Puławach, a OT w Kraśniku 1 799 egzaminów. WORD Lublin odnotował spadek 

prowadzonych egzaminów o 7 900 w porównaniu do I półrocza 2019 r., co dało wskaźnik 

dynamiki 70,53 %. WORD Zamość przeprowadził 8 877 egzaminów, z czego 2 577 

egzaminów w OT w Biłgoraju, WORD w Zamościu odnotował spadek prowadzonych 

egzaminów o 3 931 w porównaniu do I półrocza 2019 r, co daje wskaźnik dynamiki 69,3 %. 

Tabela nr 27. Realizacja przychodów z tytułu prowadzonej działalności szkoleniowej na dzień 

30.06.2020 r. 

lp. nazwa jednostki 

przychody z 

działalności 

szkoleniowej (w zł) 

plan 2020 r. 

przychody z 

działalności 

szkoleniowej (w 

zł) wykonanie I 

półrocze 2020 r. 

wskaźnik realizacji 

planu 

1 WORD Biała Podlaska    150 000,00   93 340,00 62,23 % 

2 WORD Chełm    190 000,00   63 800,00 33,58 % 

3 WORD Lublin 1 586 000,00 528 000,00 33,29 % 

4 WORD Zamość    230 000,00 101 890,00 44,30 % 

 suma 2 156 000,00 787 030,00 36,50 % 

Przychody z działalności szkoleniowej w I półroczu 2020 r. są niższe niż 

w analogicznym okresie 2019 r. o 268 545 zł. Najwyższy wskaźnik realizacji planu z tytułu 

prowadzonej działalności szkoleniowej jest udziałem WORD w Białej Podlaskiej 62,23 %. 

Koszty 

Tabela nr 28 Stopień realizacji kosztów na dzień 30.06.2020 r. 

lp. nazwa jednostki 
koszty ogółem (w 

zł) plan 2020 r. 

koszty ogółem (w 

zł) wykonanie I 

półrocze 2020 r. 

wskaźnik realizacji 

planu 

1 WORD Biała Podlaska 3 731 100,00 1 596 302,82 42,78 % 

2 WORD Chełm 2 731 000,00 1 035 400,00 37,91 % 

3 WORD Lublin 8 242 000,00 3 795 000,00 46,04 % 
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4 WORD Zamość 3 526 000,00 1 462 851,55 41,48 % 

 suma 18 230 100,00 7 889 554,37 43,28 % 

Średni stopień realizacji kosztów na koniec okresu sprawozdawczego osiągnął 

poziom 43,28 % planu. W ubiegłym 1 półroczu roku koszty WORD wynosiły 8 799 708  zł 

i były o 910 153,63 zł wyższe. W strukturze kosztów największy udział mają wydatki 

przeznaczone na wynagrodzenia i pochodne. Wśród pozostałych kosztów dość istotne 

znaczenie na wynik finansowy ma koszt amortyzacji środków trwałych. 

Tabela nr 29. Realizacja wydatków z tytułu wynagrodzeń (wraz z pochodnymi oraz 

świadczeniami na rzecz pracowników) na dzień 30.06.2020 r. 

lp. nazwa jednostki 

wynagrodzenie 

wraz z pochodnymi 

(w zł) plan 2020 r. 

wynagrodzenie 

wraz z pochodnymi 

(w zł) wykonanie I 

półrocze 2020 r. 

wskaźnik realizacji 

planu 

1 WORD Biała Podlaska 2 764 500,00 1 138 797,04 41,19 % 

2 WORD Chełm 1 805 700,00 676 100,00 37,44 % 

3 WORD Lublin 5 670 000,00 2 644 000,00 46,63 % 

4 WORD Zamość 2 137 348,00 1 003 704,23 46,96 % 

 suma 12 377 548,00 5 462 601,27 44,13 % 

Średni stopień realizacji planu wynagrodzeń na koniec I półrocza 2020 r. wyniósł 

44,13% i jest niższy o  663 951,77 zł do analogicznego okresu 2019 r.  

Wynik finansowy 

Tabela nr 30. Wynik finansowy ( netto) na dzień 30.06.2020 r. 

lp. nazwa jednostki 

wynik finansowy 

netto (w zł) plan  

2020 

wynik finansowy 

netto (w zł) 

wykonanie I 

półrocze 2020 

wynik finansowy 

netto (w zł) 

wykonanie I 

półrocze 2019 

1 WORD Biała Podlaska 2 200,00 -   427 970,33 - 458 170,00 

2 WORD Chełm 9 000,00 -   107 400,00     39 800,00 

3 WORD Lublin 185 000,00 -   734 000,00   161 312,00 

4 WORD Zamość 38 190,00 -   410 089,13 -   52 682,00 

 suma 234 390,00 -1 679 459,46 - 309 740,00 

Łączny wynik finansowy jednostek (netto) za I półrocze 2020 r. wynosi - 1 679 459,46 

zł i jest to kwota niższa niż w 2019 r. o 1 369 719,46 zł. 



Placówki Ochrony Zdrowia 

Wojewódzki Szpital Specjalistyczny im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie 

Samodzielny Publiczny Szpital Wojewódzki im. Jana Bożego w Lublinie 

Samodzielny Publiczny Szpital Wojewódzki im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu 

Wojewódzki Szpital Specjalistyczny w Białej Podlaskiej 

Samodzielny Publiczny Wojewódzki Szpital Specjalistyczny w Chełmie 

Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. Św. Jana z Dukli 

Szpital Neuropsychiatryczny im prof. Mieczysława Kaczyńskiego SPZOZ w Lublinie 

Samodzielny Publiczny Wojewódzki Szpital Psychiatryczny w Radecznicy 

Wojewódzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w Suchowoli 

Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zakład Opiekuńczo-Leczniczy w Celejowie 

Kolejowy Szpital Uzdrowiskowy SP ZOZ w Nałęczowie 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Gruźlicy i Chorób Płuc w Adampolu 

Samodzielne Publiczne Sanatorium Gruźlicy i Chorób Płuc w Poniatowej 

Wojewódzki Ośrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno-Lecznicze w Lublinie 

Wojewódzkie Pogotowie Ratunkowe SP ZOZ w Lublinie 

Stacja  Pogotowia Ratunkowego SPZOZ w Białej Podlaskiej 

Stacja Ratownictwa  Medycznego w Chełmie - SP ZOZ 

Samodzielna Publiczna Stacja Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego w Zamościu 































































































Jednostki Kultury 

Teatr im. Juliusza Osterwy w Lublinie 

Teatr Muzyczny w Lublinie 

Filharmonia im. Henryka Wieniawskiego w Lublinie 

Centrum Spotkania Kultur w Lublinie 

Wojewódzki Ośrodek Kultury w Lublinie 

Ośrodek Praktyk Teatralnych „Gardzienice” 

Wojewódzka Biblioteka Publiczna im. Hieronima Łopacińskiego w Lublinie 

Muzeum Lubelskie w Lublinie 

Muzeum Nadwiślańskie w Kazimierzu Dolnym 

Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie 

Muzeum Zamoyskich w Kozłówce 































































Samorządowe osoby prawne 

Wojewódzki Ośrodek Ruchu Drogowego w Białej Podlaskiej  

Wojewódzki Ośrodek Ruchu Drogowego w Chełmie 

Wojewódzki Ośrodek Ruchu Drogowego w Lublinie  

Wojewódzki Ośrodek Ruchu Drogowego w Zamościu 
















